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ONS0OZ

Toplam Kalite” anlayisinin zorunlu kildigi ‘yonetisim' tarzi, liderlik ve organizasyon kabi-
liyetiyle kurumlarin basindaki yoneticilerin énemini daha fazla artirmistir. Bilgi, kdltur ve
yetenek kazanmayi ve kazandirmayi amaclamasi hususiyetiyle hassas ve milli bir mesele
olan egitim faaliyetinde, kalite ve nitelige 6zen gdstermek, hayati bir mesele sayilmalidir.
Egitimin her asamasi 6zel bir caba ve hassasiyet gerektirir. Ogrenci ve 6gretmen secimin-
den miifredata, fiziki imkanlardan yonetim kadrolarina kadar tim unsur ve kademelerin,
birbirinin basarisini artiracak sekilde uyum icinde olmasi gerektigini séylemeye bile gerek
yok. En 6nemli arac ve amaci bakimindan malzemesi dogrudan dogruya insan olan bu
faaliyette hicbir unsur g6z ardi edilemez. Egitimde basari, her unsur ve elemanin en yik-
sek diizeyde siirece katilmasiyla saglanir. Isleyisin bir asamasinda gériilen aksama diger
asamalari da olumsuz etkiler. Strecin saglikli, verimli islemesinde yonetim ve yonetici
anlayisinin, 6grenci ve 6gretmen egiliminin, aile beklentilerinin ayri ayri katkisi vardir. Bu

bitlncul yaklasimla ortaya konan idare bicimini ‘'yonetisim' kelimesiyle acikliyoruz.

Her bir unsurun katki ve katilimini sisteme dahil etme noktasinda okul muduri ve yar-
dimcilarinin gorevi biyiktir. Yoneticilik, oncelikle insanin yaptigiisi adanmislik dlcisiinde
sevmek, isini bilgi ve askla yapmakla hak edilir. Sonra millet olarak yiklendigimiz yeni
misyon ve yoneldigimiz yeni ufuklar, basinda bulundugumuz kurumu, aile sicakligi icinde
gelistirmeye donuk cabalarla one cikan yoneticiligi zorunlu kilmaktadir. Lider 6zelligine
sahip olmasi gereken bir kisi olarak yonetici, Ust dlzey basari elde etmek icin kurumsal

bilgi ve bireysel yeteneklerini avantaj olarak kullanma becerisi géstermelidir.

Yiksek idealleri olan hic kimse, son tahlilde gecici olan makamlari cesitli psikolojik acik-
lamalari olabilecek kisisel hirs ve ihtiraslarin tatmin yeri gor(e)mez. Yanlisliktan da 6te
hastalikli sayilabilecek bu tir aliskanliklarin, paylarina distigd oranda milletin zararina
sonuclar dogurdugunu gecmisteki kimi aci tecriibelerle yasamisizdir. Kaldi ki, yonetimde-
ki aksama ve yanlisliklar sistemin verimli olabilecek baska unsurlarini da olumsuz yonde
etkilemektedir. 0 makamlar ve orada ifa edilecek gorevler ulvidir. Biz bu temel saikler-
le, egitim davamiza, egitim icinde de yonetim kademelerine milli, insani hassasiyetlerle
yaklasiyoruz. Egitimci ve yonetici kadrolarin evvela onlara emanet edilen cocuklarimiza,
sergiledikleri davranislarla 6rnek olmalari gerektigine inaniyoruz. Ornek bir nesil, 5rnek
6gretmen ve yoneticiler elinde bicimlenecektir. Sonucta inanclari, umutlari, beklentileri,

idealleriile bir gelecek buyduttyor, bir gelecek insa ediyoruz.

Medeniyetimizin ahlak ve irfan koklerinde yikselen yeni, giiclu Tirkiye idealini canli al-
gilarla yasamayi ve yasatmayl onemseyen ve dnceleyen, kuruldugu giinden bu yana uye-
lerine hizmet Ureterek buylUmeyi temel ilke haline getirmis olan sendikamiz, dyelerinin
her alandaki ihtiyaclarina cevap vermeye gayret etmis; kiltirel ve akademik sendikacilik
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kapsaminda uyelerinin mesleki gelisimine katkida bulunmak adina bugtine kadar Go-
revde Yikselme ve Unvan Degisikligi sinavlarinda, Okul Middir ve Mudur Yardimciligi
sinavlarinda, Sube Mudirligi sinavlarinda Aday Ogretmenler icin yapilan sinavlarda
kitaplar bastirarak, moduller hazirlayarak, deneme sinavlari yaparak, uzaktan egitim
merkezleri kurarak her zaman Uyelerinin yaninda yer almistir.

Bu dayanisma ve hizmet anlayisinin son triind Milli EGitim Bakanligi Egitim Kurum-
larina Yonetici Secme Sinavi Hazirlik Kitabimizi siz Uyelerimizin istifadesine sunmus
bulunuyoruz. Bu, bizim yardimlasma ve dayanismayi dne cikaran hizmet sendikaciligi-
mizin geregidir. Kitabin her asamasinda ozveriyle caba gosterip katki veren tim arka-
daslarima tesekkdir ediyor; Egitim Kurumlarina Yonetici Secme Sinavina girecek tim
Uyelerimize basarilar diliyorum.

Ali YALCIN

Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen
Genel Baskani
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SUNUS

Hem Tirkiye hem Duinya, uluslararasi ve ulusal konjonktirden kaynaklanan cok hizli ve
zorlu bir degisim sirecinden geciyor. Bu degisimin ana eksenlerini dzgurlik, esitlik ve
adalet talepleri olustururken, Egitim-Bir-Sen, bu taleplerin kavilesmesi ve koklesmesi
icin hem toplumsal alanda hem de calisma hayati alaninda Uzerine disen misyonun ve

sorumlulugun gereklerini bihakkin yerine getirmeye gayret ediyor.

Gercek orgutlenme, hem 6zlik haklari hem de degerler sendikaciligi micadelesini birlikte
yuridtmektir ve Egitim-Bir-Sen’in bitin cabalari bu temel haklari muhafaza etmeye, daha
da ileriye tasimaya yoneliktir. Bu ylzden Egitim-Bir-Sen’in Ustlenmis oldugu sendikal
misyon ve ylrittigu calismalar tarihe not dismek adina cok dnem arz etmektedir. Eger
bir sendika, sendikal mucadeleyi ve faaliyetleri anlamli ve basarili kilan nitelikli insan
kaynagindan ve nitelikli yaklasimlardan yoksunsa, buyikliginin de hicbir anlami yoktur.

Bu bakimdan nitelik; hak merkezli, 6zglrlik merkezli, insan merkezli olmak zorundadir.

Sendikaolarak, buamaclarla, calisma hayatiicinde Uyelerimizinve tim kamu gorevlilerinin
esitlik, adalet, liyakat ve hak temelli bir kariyer planlamasi yapmasina, mesleki bilgi ve
becerisini artirmasina, nitelikli bir insan kaynagi olusturulmasina katki saglamak icin

calismalarimizi hizla devam ettirmekteyiz.

Elinizdeki bu kaynak kitap, Milli EGitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gérevlen-
dirilme Yénetmeligi kapsaminda Okul ve Kurum Mudir/Madir Yardimeiligi sinavi icin ha-
zirlanmistir. EGitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Duyurusu ve Gorevlendirmeye
iliskin takvim yayinlandiktan sonra olusturdugumuz profesyonel yazim ve uzman ekibi-
mizin titiz calismasi sonucu ortaya cikan bu kaynak kitap, yonetici adayr arkadaslarimiza
yardimci olmak amaciyla, sinavin kapsamina, sorularin yapisal ozelliklerine uygun olarak

hazirlanmistir.

Uyelerimizin sinava hazirlik siirecini en etkili sekilde degerlendirmelerine yardimci
olmak amaciyla sinavin kapsamina uygun olarak hazirlanan bu kitabin yayina hazir hale
gelmesinde emegdi gecen mevzuat ve kitap yazim komisyonuna tesekkdirlerimi sunuyor,

sinava hazirlanan Uyelerimize basarilar diliyorum.

Hasan Yalcin YAYLA
Genel Baskan Yardimcisi
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